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INTENTION DU CEMM

JE  
VEUX

NOUS SOMMES

… au durcissement du contexte 
international. La simultanéité des crises,  
leur violence croissante et la remise en cause 
de l’ordre international nous font entrer dans 
une ère d’incertitude stratégique, dont il 
est difficile aujourd’hui de définir le prochain 
point d’équilibre. Nos unités sont mises au 
défi de s’adapter sans attendre, en particulier 
en mer où nous sommes au contact direct  
de nos compétiteurs.

NOUS  
FAISONS  
FACE

… une Marine 
de combat 
reconnue et 
respectée 
tant de nos 
partenaires 
que de nos 
compétiteurs

… à vocation 
mondiale, 
capable d’agir des 
côtes au grand 
large sur la totalité 
du spectre de la 
conflictualité  
en mer

… qui réussit en opérations.  
La Marine est au rendez-
vous des missions qui lui sont 
confiées. Les évènements les 
plus récents ont montré notre 
capacité à basculer sans 
préavis de la patrouille  
au combat.

Amiral Nicolas Vaujour 
Chef d’état-major de la Marine

Durcir la Marine et renforcer notre 
capacité immédiate à combattre.

Préparer avec détermination l’avenir 
pour conserver la supériorité dans tous  
les champs et dans tous les milieux  
où la Marine opère.

Bâtir une Marine forte, résiliente, 
prête à faire face à l’imprévu, une 
Marine reconnue par ses partenaires, 
redoutée de ses adversaires.

C’est le sens  
de ce plan stratégique 2024  

« Marins de combats ».

Cette accélération  
du désordre, et les 
menaces nouvelles 
qu’elle emporte, posent 
un niveau d’exigence 
supérieur sur l’état de 
préparation  
de la Marine.  
Cela met sous tension 
les grandes marines 
occidentales.  
Ces tensions doivent 
être regardées avec 
réalisme et traitées 
avec pugnacité, afin de 
générer collectivement 
l’énergie nécessaire  
pour nous adapter,  
en dépit des difficultés  
du quotidien.



2022 Mer Noire

2023 Méditerranée orientale

2023 Soudan

2020 Détroit d’Ormuz
2024 Haïti

2024 Mer Rouge

WALLIS-ET-FUTUNA

GUYANE

ST PIERRE-ET-MIQUELON

ANTILLES

NOUVELLE-CALÉDONIE

TERRES AUSTRALES ET ANTARCTIQUES FRANÇAISES

POLYNÉSIE 
FRANÇAISEMAYOTTE - ÎLES ÉPARSES

ZONES DE DÉBORDEMENT DE PUISSANCE

FLUX STRATÉGIQUES

INTERVENTION

ZONES ÉCONOMIQUES EXCLUSIVES

ZONES DE CONVOITISE OU DE TRAFIC

LA RÉUNION

DES MARINS UN ÉTAT D’ESPRIT

DISSUADER 

PROTÉGER

INTERVENIR

CONNAÎTRE

« La mer, lieu de flux et de ressources, est l’objet 
de la convoitise de nos compétiteurs, le milieu 

de l’expression de la puissance et devient 
le théâtre du débordement de la violence 
désinhibée des conflits actuels. C’est cela, 

l’accélération du désordre en mer. »
Pour remplir ses missions et répondre à des défis 

de plus en plus exigeants, la Marine a besoin  
de marins formés, entraînés et compétents  

dans des domaines en évolution constante. 

Notre objectif est de dynamiser les parcours et 

de faciliter la progression professionnelle.  

Cela s’accompagne de dispositifs de gestion  

plus agiles et davantage individualisés. Chaque 

marin est appelé à développer ses compétences 

de façon continue et à acquérir progressivement 

plus de responsabilités, notamment par  

le biais du compagnonnage. C’est essentiel pour 

faire la différence demain au combat.

La force de la Marine repose sur l’état d’esprit  

de ses équipages, soutenus par les familles qui nous 

accompagnent au quotidien. D’active ou de réserve, 

civil ou militaire, sur terre, sur mer ou dans  

les airs, en métropole comme outre-mer, l’initiative  

et l’engagement de chaque marin sont essentiels  

pour être prêt et vaincre. 

L’identité qui nous anime est forgée par les embruns 

et les déploiements lointains autant que par cet état 

d’esprit. Cette identité, incarnée dans  

la commémoration de la Chesapeake, repose sur 

deux piliers : servir et agir. Elle est le propre de marins 

curieux du monde, parés, combatifs, audacieux.

Vice-amiral d’escadre Éric Janicot 
Directeur du personnel de la Marine

Vice-amiral Xavier Petit  
Sous-chef d’état-major « opérations aéronavales » 

de l’état-major de la Marine

Vice-amiral d’escadre François Moreau 
Major général de la Marine

CONTEXTE STRATÉGIQUE NOS ÉQUIPAGES

NOS MISSIONS
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Une Marine 
prête au combat  

de ses bases 
à la haute mer...des équipages 

• Revue à la hausse des plans d’armement des unités naviguantes (FREMM, SNA type Suffren et FDI)

• Mise à niveau des capacités d’engagement (conduite de tir Paseo/Stir)

• Accéleration de l’innovation et de la dronisation suivant l’impulsion Perseus
• Recomplètement des stocks de munitions et de leurres

      ...de la Marine 
       • Affirmation de la centralité du C2N dans 
 la préparation inter-organique à la haute intensité

• Renforcement des entraînements Polaris, 

comme socle commun de la préparation au combat de la Marine

• Développement de la culture de l’audace par 
la mise en place d’une méthode de prises de risques opérationnels (MPRO)

• Renforcement de la capacité à combattre en mode dégradé

...des bases et des ports 
• Valorisation de l’initiative par la déconcentration à l’échelle locale 

de tous les crédits qui peuvent l’être

• Renforcement de la fonction opérationnelle des bases, impliquant civils et militaires

• Entraînements réguliers en ambiance «haute intensité» des échelons territoriaux et des chaînes de MCO 
(protection - type Typhon, soutien - type Ursa Minor)

• Renouvellement et rénovation des infrastructures portuaires adaptées aux nouvelles capacités

 ...des marins 
• Individualisation et dynamisation des parcours par la formation continue modulaire (FCM) 

et la validation des compétences acquises (VCA) - plan KaiRHos
• Généralisation du compagnonnage et amélioration de l'encadrement en école

• Modernisation des dispositifs de gestion (déconcentration, maintien en unité pendant les cours, meilleure prise en compte des familles)

• Développement des formations professionnalisantes ( BTS nucléaire / École des apprentis de la Marine)

Tem
ps court 

Temps long

Durcir & vaincre

...les effets de nos partenariats
• Développement d’une stratégie des accès 

• Travail sur l’interopérabilité pour atteindre le  
avec nos alliés les plus proches

...la densification du lien de la Marine à la Nation
• Refonte de la réserve vers un modèle jeune, commandé, territorialisé, structuré

• Renforcement du déploiement territorial de la Marine (COMAR, flottilles de réserve côtière, PMM)

...l’anticipation des ruptures 
technologiques et humaines

• Engagement sans réserve dans la préparation 
du combat data-centré

• Robotisation et automatisation des capacités qui peuvent l’être

• Développement de la culture de la prospective
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Renforcer la capacité immédiate à combattre...

Conserver demain 
     la supériorité par...

1. La mer

2. L’équipage

3. Le nucléaire

4. Les opérations

Notre ancrage

Face au désordre
stratégique,

des décisions 

aujourd’hui
pour des effets...
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Durcir  
& vaincre
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